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PARCOURS

m Ismaél Moussa est né
en 1978 au Cameroun.
Il a débuté sa carriere
en tant que volleyeur
professionnel (de 1999
a2014) avant de se
reconvertir dans

le monde du chiffre.

m Expert-comptable

et commissaire

aux comptes,
ilacrééen2021

le cabinet Iceca Impact,
spécialisé en impact social
et environnemental.

| Formateur
conseil RSE et mesure
d’impact

Ismael Moussa

Expert-comptable et commissaire aux comptes

« De volleyeur international

a expert-comptable spécialisé en durabilité :
mon histoire est celle d'une reconversion
professionnelle atypique »

RFC : Vous avez eu un parcours
exceptionnel, passant du sport de
haut niveau a la comptabilité spé-
cialisée en durabilité. Avez-vous
accompli un réve d’enfant ?

Ismaé€l Moussa : Jeune enfant du nord du
Cameroun, je n'étais pas prédestiné a embrasser
une carriere de sportif de haut niveau. Comme
pour beaucoup de jeunes garcons africains,
pratiquer un sport est synonyme de divertisse-
ment. Et puis un enchainement d'événements
m'a conduit a partir de ma ville natale, de mon
pays de naissance, pour devenir sportif profes-
sionnel. J'ai ensuite entamé une reconversion
vers ma nouvelle vie d'expert-comptable et de
commissaire aux comptes spécialisé en dura-
bilité. Mon histoire est exceptionnelle et celle
d'une reconversion atypique.

REC : Comment a commencé votre
carriére dans le monde du sport ?

I. M. : Le petit jeune garcon que j'étais s'amusait
dans la cour de récréation a jouer au football
avec les copains. Apres les cours, nous allions
au stade municipal pour pratiquer divers sports
comme le handball, le basket et I'athlétisme.
Un jour, mon professeur d'éducation physique
m’a initié au volley-ball, et j'ai immédiatement
accroché. Jaiintégré I'équipe de mon college et
commenceé a participer aux compétitions.

RFC : Comment passe-t-on de la
compétition en amateur au sport
professionnel ?

I. M. : Lors d'une compétition, les équipes du
sud du Cameroun m'ont sollicité, mais mes
parents étaient réticents a l'idée que je les
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rejoigne avant I'obtention de mon baccalauréat.
Mais une fois le bac en poche, direction le sud :
engagement avec une équipe du championnat
national et inscription en sociologie a I'univer-
sité | En alternant les études universitaires et
le volley, j'étais heureux. Loin de moi l'idée de
devenir professionnel. Le déclic est venu lorsque
jai été sollicité par une équipe marocaine. Apres
avoir longuement hésité, j'ai accepté leur propo-
sition a condition de pouvoir poursuivre mes
études en parallele.

RFC : Comment s’est passée votre
premiére saison au Maroc ?

I. M. : Dés ma premiere saison au Maroc, le
succes a tout de suite été au rendez-vous.
Une victoire de la Coupe du Roi et un titre de




vice-champion ! Mes dirigeants connaissaient mon souhait de
poursuivre mes études de sociologie, mais ils étaient stupéfaits,
arguant que cela n'offre pas beaucoup d'opportunités. J'ai alors
choisila comptabilité. Pour rappel, je n'avais jamais étudié cette
matiére et je me suis inscrit en BTS de comptabilité.

REFC : Et ensuite, c’est en France que vous avez
poursuivi votre carriére...

I. M. : Effectivement, apres le Maroc, j'ai été recruté par une
équipe francaise pour poursuivre ma carriére de sportif. Cette
période a été incroyable, avec de nombreuses compétitions
nationales et internationales. J'ai remporté des titres aux cham-
pionnats d’Afrique, de France et du Maroc, et j'ai ensuite parti-
cipé deux fois au Championnat du monde. Un parcours sportif
riche en rencontres, en échanges et en aventures humaines.

RFC : A quel moment avez-vous pensé a votre
reconversion ?

I. M. : Pendant ma carriere sportive, j'ai continué mes études
et obtenu mon BTS en comptabilité. Des mes débuts en équipe
nationale seniors, j'avais en téte de me reconvertir. Voir les
anciens internationaux « galérer » apres leur carriére fut une
source de motivation. Le sport de haut niveau m'a apporté de
nombreuses compétences. La discipline, l'effort, la persévérance
et la gestion du stress sont des atouts que j'ai développés sur
les terrains de volley-ball. Ces compétences se sont révélées
précieuses lorsque jai décidé de me reconvertir. De plus, le
sport m'a apprisl'importance du travail en équipe et de la com-
munication, des compétences essentielles dans n'importe quel
domaine professionnel.

RFC : Comment avez-vous réussi a mener de
front votre carriére sportive et la préparation
de votre avenir professionnel ?

I. M. : J'ai poursuivi ma formation par correspondance. Ce qui a
nécessité un vrai travail d'équilibriste afin de rester performant
des deux cotés. Cette période a été particuliérement intense,
mais elle m'a appris a gérer mon temps de maniéere efficace. La
rigueur et la résilience que j'ai développées sur le terrain m'ont
été tres utiles pour réussir mes examens et obtenir des diplomes.
Puis j'ai effectué des stages et vécu mes premiéres expériences
professionnelles, ce qui m'a permis de me familiariser avec le
milieu de la comptabilité et d'élargir mon réseau. Ces expériences
ont confirmé mon intérét pour ce domaine. La reconversion
professionnelle a été un véritable défi, mais elle m'a également
ouvert de nouvelles perspectives et m'a permis de me réinventer.

RFC : Comment s’est passée la transition entre
votre carriére sportive et I’expertise comptable ?

I. M. : Ala fin de ma carriére sportive, j'étais titulaire du DCG.
Latrentaine arrivée, il était temps d'accélérer le processus, car,
a cet dge, on commence a étre « vieux » pour le sport, mais «
jeune » pour lavie. J'ai alors arrété le sport et je me suis inscrit
dans une école privée pour passer le DSCG en un an. Reprendre
les études apres une carriere sportive n'a pas été facile ! Il m'était
difficile de rester assis pendant toute la journée, surtout une

semaine apres avoir joué contre la Pologne devant 15 000 spec-
tateurs et avoir passé trois mois de préparation avec des voyages
dans différents pays. Le golit de l'effort et la concentration sur
l'objectif ont été d'une aide précieuse dans mes études de comp-
tabilité. Cette période de transition a été marquée par plusieurs
défis. La gestion du temps entre les études intensives et mes
engagements familiaux et professionnels nécessitait une orga-
nisation rigoureuse.

RFC : Comment vous organisiez-vous a ce
moment-la ?

I. M. : Lorganisation et le soutien de mes proches ont été essen-
tiels. Avant de devenir expert-comptable, j'ai voulu maitriser
tous les aspects de I'accompagnement d'une entreprise, car le
diplome ne suffit pas. J'ai donc rejoint un cabinet parisien pour
gagner rapidement en compétence - un choix payant.

J'ai adapté mes méthodes de travail pour maximiser mon effi-
cacité, en utilisant les trajets pour réviser. Les sacrifices étaient
nombreux, mais ma motivation et le soutien de ma famille et de
mes mentors m'ont poussé a continuer. Les échanges avec des
professionnels m'ont aidé a surmonter les moments de doute.
Aujourd’hui, en tant qu'expert-comptable et commissaire aux
comptes, je suis fler de mon parcours et continue d'appliquer
les lecons apprises.

REFC : Vous vous étes spécialisé dans la durabi-
lité. Pourquoi ce choix ?

I. M. : Il était primordial pour moi de trouver du sens a mon
travail. Effectuer uniquement des bilans et des comptes de
résultat n'était pas suffisant a mon gott. J'avais envie de
remettre 'humain au centre de mes préoccupations. Il va sans
dire que mes études antérieures de sociologie ont joué un réle.
Ma spécialisation en durabilité a débuté aprés avoir assisté a
une conférence sur ce sujet. Passionné par la mesure de I'im-
pact environnemental et social, jai consacré mon mémoire
du dipléme d’expert-comptable a ce theme. Une fois diplomé,
j'ai tout de suite créé le cabinet Iceca Impact avec pour ambi-
tion d'aider les organisations a intégrer les enjeux environ-
nementaux et sociaux dans leur modeéle d'affaires. Parmi les
missions réalisées, j'ai entre autres évalué la programmation
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quadriennale 2019-2022 d'une organisation intergouverne-
mentale regroupant 42 pays de la francophonie, avec pour
objectif de mesurer l'efficacité et 'efficience des financements
pour des projets caritatifs en direction des jeunes des Ftats et
gouvernements membres.

Formé a la méthode du bilan carbone et habilité expert par
Bpifrance dans le cadre du Diag Decarbon’Action, j'accompagne
désormais les entreprises dans la réalisation de leur bilan de gaz
a effet de serre (GES) pour réduire durablement leur empreinte
carbone. Mon travail inclut la fourniture d'un rapport de syn-
these et d'un plan d'action sur mesure pour réduire les émis-
sions de GES.

REFC : Vous étes également tres engagé dans
le domaine associatif et sportif. Pouvez-vous
nous en parler ?

I. M. : En effet, en 2014, j'ai créé 'association Espoir Afrique pour
aider l'acces a 'éducation des enfants démunis du continent en
utilisant le sport comme levier et les échanges entre les jeunes
Européens et jeunes Africains. Depuis quelques années mainte-
nant, nous avons mis en place des échanges éducatifs et socio-
culturels entre les collégiens francais et ceux du Cameroun et les
résultats sont excellents, car ils apprennent a se connaitre non pas
par le biais des préjugés, mais en direct, sans porter de jugement
non fondé sur l'autre. Ainsi, on voit bien que nos différences sont
source d'apprentissage et de déconstruction des préjugeés.

RFC : Dix ans plus tard, quels sont les résultats
obtenus ?

I. M. : Nous sommes aujourd hui plus de 100 membres et nos
actions profitent a plus de 5 000 personnes en France et au
Cameroun. En tant que conseiller en RSE et développement
durable, je m'engage a agir concretement pour un modele
durable, particulierement dans le nord du Cameroun ot les
populations souffrent des effets du réchauffement climatique.
Quand on est sollicité par une population d'un village contrainte
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de marcher plusde 10 km alarecherche de l'eau, il est difficile
de nerien faire. De surcrofit, cette situation a un impact négatif
sur la scolarité des enfants, car ils sont envoyés chercher de I'eau
au lieu d’aller a I'école.

En collaborant avec diverses organisations, nous avons réussi
a construire deux forages en l'espace de six mois : un forage
équipé d'une pompe a énergie solaire et un autre a motri-
cité manuelle. Ces forages permettent aux habitants d'accé-
der facilement a l'eau potable, réduisant ainsi leur pénibilité
quotidienne et améliorant leur qualité de vie. Ces initiatives
montrent comment des actions concretes peuvent avoir un
impact significatif sur les communautés et 'environnement.

RFC : Vous étes une source d'inspiration pour de
nombreux jeunes. Quel message aimeriez-vous
leur transmettre ?

I. M. : Chaque étape de ma vie, de ma carriére sportive et de
mon réle actuel d'expert-comptable spécialisé en durabilité a
faconné mavision du monde. La planification, 'adaptabilité et
la persévérance sont essentielles. Mon ambition pour l'avenir
est de continuer a accompagner un maximum d'organisations
vers la transition environnementale et sociale, car nous ne
sommes quau début d'un changement de paradigme qui nous
pousse a mettre en place des actions pour un modeéle durable.
Les défis restent nombreux, mais chaque succes confirme la
pertinence de mes choix et renforce ma détermination a pour-
suivre dans cette voie.

RFC : Quels conseils donneriez-vous aux spor-
tifs qui envisagent une reconversion profession-
nelle ?

I. M. : Jeleur conseillerais de toujours penser a l'apres-carriere
sportive et de se préparer en conséquence. Il est important de
continuer a se former, de ne pas craindre de changer de voie
et de rester ouverts aux opportunités. La transition peut étre
difficile, mais avec de la détermination et du travail, elle peut
étreréussie. m



